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ЦЕЛЬ ИД:
Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании
Развитие у школьников проектно-предпринимательских компетенцийс использованием возможностей социального партнерства
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ы Разработать модель сетевой образовательнойсреды, способствующей реализации проектно-предпринимательского содержания в школьномобразовании
Инновационная проба▪ Апробировать программу дисциплины«СТАРТАП КЛАСС», выявить дефициты,разработать организационно-методическиерекомендации
▪ Выявить критерии и показатели, определяющиеуровни сформированности предпринимательскихкомпетенций школьников и на их основеосуществить мониторинговые исследования
Инновационная деятельность▪ Разработать модуль дополнительнойобразовательной программы «Первые шагив предпринимательство 3-4 кл.»
▪ Разработать модуль дополнительнойобразовательной программы «Бизнес английский8 -9 кл.»
▪ Разработать кейсы по формированиюфинансовой грамотности при изучении дисциплинучебного плана 5-11 кл.
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▪ модель сетевойобразовательной среды,способствующейреализации проектно-предпринимательскогосодержания в школьномобразовании▪ механизм апробациидисциплины «СТАРТАПКЛАСС»
▪ критерии и показателивыявления уровнясформированностипредпринимательскихкомпетенций школьников;
▪ модуль дополнительнойобразовательнойпрограммы «Первые шагив предпринимательство3-4 кл.»

2022 год, организационно-проектировочный этап

УПРАВЛЕНИЕ ИД



дополнительная образовательная программа«БИЗНЕС АНГЛИЙСКИЙ»

внеурочная деятельность

Модель сетевой образовательной среды, способствующей реализациипроектно-предпринимательского содержания в школьном образовании
учебная деятельность

образовательная программа«УЧЕБНЫЙ ПРОЕКТ», 10 кл. 1 часв неделю

Модуль«Кейсы по формированию финансовой грамотностипри изучении дисциплин учебного плана», 5-11 кл.

68 часов34 часа – 8 кл.34 часа – 9 кл.

образовательная программа«УЧЕБНЫЙ ПРОЕКТ», 10 кл.+

Инновационнаяпроба Инновационнаядеятельность
администрация 3 чел. 5 чел.
педагоги 4 чел. 28 чел.
учащиеся 27 чел. (10а кл.) 134 чел.НШ: 27 чел. (3г кл.)ОШ + СШ – 107 чел.
родители 27 чел. (10а кл.) 36 чел.

1 часв неделю
68 часов

Образовательная программа«Основы предпринимательства»дисциплины «СТАРТАП КЛАСС», 10 кл.
68 часа2 часав неделю

дополнительная образовательная программа«ПЕРВЫЕ ШАГИВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО» 34 часа – 3 кл.или34 часа – 4 кл.

48%
16%

6,1%

Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании



Вариант решенияпотребительскойпроблемы лучшесуществующиханалогов(меньше сил, времени,денег, ресурсовна решение проблемы)

Бизнес-проектна начальной стадиидо получениярегулярного доходаи превращенияв стабильнуюкомпанию, главнымконкурентнымпреимуществомкоторого являетсяего уникальная идея

Основыпредпринимательства
С точки зренияинвестора СТАРТАП С точки зренияпроблемы

Инновационная проба
Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании



Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании

характеристика учебных занятий (структура, формыорганизации учебной деятельности и видыдеятельности обучающихся)
оценка сложности содержания учебных заданий,позволяющих школьникам сформировать контентсобственного стартапа;
оценка форм аттестации/контроля

оценка результатов обучения по конкретномуфрагменту/разделу программы
оценка удовлетворенности и заинтересованностиобучающихся при изучении разделов программы

Форманаблюдения«дневник»

Инструментарий апробации В ходе апробациирешались следующиезадачи:
▪ обеспечениепредусмотренных программойусловий организацииобразовательной деятельности

▪ оценка эффективностиреализации учебной программы
▪ оценка удовлетворенностии заинтересованностиобучающихся при изученииразделов программы
▪ оценка возможности внедренияпрограммы в широкую практику

Инновационная проба



Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании
Инновационная проба

Характеристика учебных занятий (структура, формы организации учебной деятельности и видыдеятельности обучающихся)

• Интерактивные лекции;• Геймифицированная практикана платформе INTERUP поразработке проекта в сфересоциальногопредпринимательства

Дисциплина«СТАРТАП КЛАСС» ▪ Определите сферу деятельности, в которой можно найти потребностии возможности их удовлетворения;▪ Опишите потребность, которую поможет решить Ваш стартап;▪ Опишите основную идею стартапа;▪ Конкретизируйте потребность: охарактеризуйте конкретную группу потребителей(целевую аудиторию) вашего стартапа: возраст, уровень образования, уровеньдоходов, периодичность возникновения потребности;▪ Проведите анализ потенциального рынка: с использованием открытых источниковпроанализируйте возможных конкурентов и/или уже имеющиеся на рынке способыудовлетворения данной потребности потребителя (способы решения схожейпроблемы).▪ Опишите бизнес-модель (модель монетизации) вашего стартапа;▪ Оцените приблизительный объем необходимых инвестиций:∙ Опишите потребность вашего стартапа в материальных и интеллектуальныхактивах.∙ Оцените стоимость необходимых активов.∙ Найдите потенциально заинтересованные типы инвесторов.▪ Опишите команду стартапа (количество человек, возраст, необходимыекомпетенции, творческие роли).

Школьники осуществляют наполнение проекта,последовательно выполняя задания



Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании
Инновационная проба

Характеристика учебных занятий (структура, формы организации учебной деятельности и видыдеятельности обучающихся)

Публичная защита результатов выполнения практической работы
Проверка теоретической подготовки школьников к усвоениюновых знаний (СР, фронтальный опрос)
Проблематизация с дальнейшей формулировкой темы, целии задач занятия
Изучение нового материала в формате проблемной лекции(закладывает основы знаний по предмету в обобщеннойформе; позволяет освоить понятийный аппарат)
Выполнение практической работы командой проекта

Подведение итогов занятия (формулирование выводов)
ДЗ: оформление отчета и последующем размещением в google-таблице

2 ч
Структуразанятия

Все обучающиесяпо дополнительнойобразовательнойпрограмме дисциплины«СТАРТАП КЛАСС»разбиты на проектныекомандыс использованиемразличных методовкомандообразования



Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании
Инновационная проба



Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании

Оценка сложности содержания учебных заданий, позволяющих школьникам сформироватьконтент собственного стартапа
Инновационная проба

Классификация условий труда по степени напряженности трудового процесса/
сост. В.М. Попов, Е.В. Меркулова; Курск. гос. техн. ун-т. Курск, 2011г. 25 с.

Простые задачи(содержание работы) Сложные задачи(содержание работы)1. Не требуют рассуждений 1. Требуют рассуждений2. Имеют ясно сформулированнуюцель 2. Цель сформулирована в общем
3. Отсутствует необходимостьпостроения внутреннихпредставлений о внешних событиях

3. Необходимо построениевнутренних представлений овнешних событиях4. План решения задачисодержится в инструкции 4. Решение задачи необходимопланировать5. Задача может включатьнесколько подзадач, не связанныхмежду собой или связанных толькопоследовательностью действий.Информация, полученная прирешении подзадачи, неанализируется и не используетсяпри решении другой подзадачи

5. Задача всегда включает решениесвязанных логически подзадач, аинформация, полученная прирешении каждой подзадачи,анализируется и учитывается прирешении следующей подзадачи

6. Последовательность действийизвестна, либо она не имеетзначения
6. Последовательность действийвыбирается исполнителем и имеетзначение для решения задачи

Учебные задания относятся к категории сложных:Выводы
▪ требуют применения знаний в измененной или новойситуации, в нестандартной ситуации (пункт 2)
▪ участники проектной группы описывают собственныеспособы применения определенного инструментария(пункт 6) — цели и задачи, которые они решали с егопомощью, и методы его использования
▪ в ходе выполнения заданий, обучающиеся решаютсвязанные логические подзадачи (пункты 1, 3, 4, 5):· умение планировать, ставить цели;· умение искать и структурировать информацию;· умение анализировать результаты своейдеятельности;· умение контролировать и оценивать своюдеятельность.
Предлагаемые задания посильны, чтоподтверждается результатами диагностики



Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании
Оценка форм аттестации/контроля
Разработчиком представленкомплект документов,позволяющий оценить лишьпредметные компетенцииосвоения программы:▪ типовые контрольныезадания (материалы),необходимые для оценкирезультатов освоенияпрограммы;▪ описание показателей,критериев, шкал оценивания.

Профиль предпринимательских компетенций

осознание стартапа: понимание процесса бизнес-проектирования, умение разрабатывать стартап-проекти его реализовывать
формирование навыка проектной деятельности(генерация идей, исследование рынка, планированиебизнес-деятельности, прогнозная оценка экономическойэффективности бизнес-проекта, продвижениеи презентация проекта, командообразование)

освоение технологий личностного развития(поиск и реализация возможностей в условияхнестабильной окружающей среды, эффективноеуправление личностными ресурсам)
Для каждой компетенции разработан комплексиндикаторов для определения уровня ихсформированности



МОНИТОРИНГ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДОП
Показатели(оцениваемыепараметры)

Критерии Степень выраженностиоцениваемого качества Возможноекол-вобаллов
Фактическиебаллы Методыдиагностики

ПРЕДМЕТНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Теоретическая подготовка

Теоретическиезнанияпо основнымразделам учебно-тематическогоплана программы

Соответствиетеоретическихзнаний учащихсяпрограммнымтребованиям

– низкий уровень (объем усвоенныхзнаний составляет от 30% до 50%объема знаний, предусмотренныхпрограммой за конкретный период)
1

10

Тестирование, опрос,СР
При выставленииоценок используютсяследующие критерии:«2» - менее 30%«3» - от 30% до 50%«4» - от 50% до 80%«5» - более 80%

– средний уровень (объем усвоенныхзнаний составляет от 50% до 80%объема знаний, предусмотренныхпрограммой за конкретный период)
5

– высокий уровень (объем усвоенныхзнаний составляет более 80% объемазнаний, предусмотренных программойза конкретный период)
10

Владениеспециальнойтерминологиейпо тематикепрограммы

Осмысленностьи правильностьиспользованияспециальнойтерминологии

– низкий уровень (учащиеся, избегаютупотреблять специальные термины,заменяя их бытовыми, сохраняя смыслспециальных терминов)
1

10– средний уровень (учащиеся сочетаютспециальную терминологию с бытовой) 5
– высокий уровень (специальныетермины употребляют осознанно и вполном соответствии с их содержанием)

10



МОНИТОРИНГ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДОП
Показатели(оцениваемыепараметры)

Критерии Степеньвыраженностиоцениваемогокачества
Возможноекол-вобаллов

Факти-ческиебаллы Методыдиагностики
ПРЕДМЕТНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫПрактическая подготовка

Практические уменияи навыки,предусмотренныепрограммой(по основным разделамучебно-тематическогоплана программы):
▪ Понимание процессабизнес-проектирования
▪ Умениеразрабатывать проект иего реализовывать:- Умение применятьтехнологиицелеполагания(SMART)- Умение применятьметод SWOT-анализав принятии решения- Понимание основсоздания бюджета- Умение организоватьпродвижение

Соответствиепрактическихумений инавыковпрограммнымтребованиям

– низкийуровень (объемусвоенных уменийи навыков составляетот 30% до 50%предусмотренныхумений и навыков)

1

5

Критерии оценивания выполнения практическихзаданий1. Оригинальность и качество – решениежизнеспособное, достаточно оригинальное исоответствует структуре предпринимательскогопроекта2. Эстетичность – групповое решение оформленов соответствии общепринятым нормам дизайна3. Навыки общения и аргументации – спикерысмогли подробно передать смысл принятого в групперешения, грамотно выстроили презентацию и речь,ответили на вопросы аудитории и экзаменаторов4. Сплоченность коллектива – командапродемонстрировала, что все участники коллективасыграли важную роль в создании решения, все членыкоманды проявили энтузиазм и заинтересованность вкачестве решения
По каждому пункту оценивается уровень:• низкий уровень (1 балл);• средний уровень (2-3 балла);• высокий уровень (4 балла).
При выставлении оценок используются следующиекритерии:«2» - менее 4 баллов«3» - от 4 до 7 баллов«4» - от 8 до 12 баллов«5» - от 13 до 16 баллов

– средний уровень(объем усвоенныхумений и навыковсоставляет от 50% до80% предусмотренныхумений и навыков)

5

– высокий уровень(учащиеся овладелипрактически всемиумениями и навыками,предусмотреннымипрограммой законкретный период)

10



МОНИТОРИНГ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДОП

Название проекта

По каждому пункту оценивается уровень: Субъективное впечатление экспертной комиссии – 1 балл• низкий уровень (1 балл);• средний уровень (2-3 балла);• высокий уровень (4 балла).
Оригинальностьи качество Эстетичность Навыки общенияи аргументации Сплоченностьколлектива

Субъективноевпечатлениеэкспертнойкомиссии

ЭКСПЕРТНЫЙ ЛИСТ

При выставлении оценок используются следующие критерии:«2» - менее 4 баллов«3» - от 4 до 7 баллов«4» - от 8 до 12 баллов«5» - от 13 до 16 баллов



МОНИТОРИНГ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДОП
Показатели(оцениваемыепараметры)

Критерии Степень выраженностиоцениваемого качества Возможноекол-вобаллов
Фактическиебаллы Методыдиагностики

МЕТАПРЕДМЕТНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Общеучебные уменияи навыки:▪ Умение планировать,ставить цели,анализироватьрезультаты своейдеятельности▪ Умение искатьи структурироватьинформацию▪ Умениеконтролироватьи оценивать своюдеятельность

▪ Самостоятельностьв умении планировать,ставить цели, анализироватьрезультаты своейдеятельности
▪ Самостоятельностьв умении поискаи структуризации информации
▪ Самостоятельностьв умении контролироватьи оценивать своюдеятельность

– низкий уровень (объем усвоенныхумений и навыков составляет от 30%до 50% предусмотренных умений инавыков)
1

5

Наблюдение
Опрос
Экспертнаяоценка
Анализ продуктовдеятельности

– средний уровень (объем усвоенныхумений и навыков составляет от 50%до 80% предусмотренных умений инавыков)
5

– высокий уровень (учащиесяовладели практически всемиумениями и навыками,предусмотренными программойза конкретный период)

10

Коммуникативныеумения и навыки:▪ Навыки общенияи аргументации▪ Навыки работыв команде

▪ Умение передать смыслпринятого в группе решения,грамотно выстроитьпрезентацию и речь, ответитьна вопросы аудиториии преподавателя
▪ Умение найти свою рольв разработке решения,проявить заинтересованностьв качестве решения

– низкий уровень (объем усвоенныхумений и навыков составляет от 30%до 50% предусмотренных умений инавыков)
1

5
– средний уровень (объем усвоенныхумений и навыков составляет от 50%до 80% предусмотренных умений инавыков)

5

– высокий уровень (учащиесяовладели практически всемиумениями и навыками,предусмотренными программой законкретный период)
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МОНИТОРИНГ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДОП
Показатели(оцениваемые параметры) Критерии Степень выраженностиоцениваемого качества Возможноекол-вобаллов

Фактическиебаллы Методыдиагностики
ЛИЧНОСТНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

▪ Познавательныйинтерес
▪ Мотивация к занятиям
▪ Личностный смыслосвоения программы
▪ Дифференцированнаяоценка своихвозможностей

▪ Наличие мотивациик занятиям,познавательногоинтереса, личностногосмысла освоенияпрограммы▪ Самостоятельностьв умении оценить своивозможности▪ Самостоятельностьдеятельности

– низкий уровень (объемусвоенных умений и навыковсоставляет от 30% до 50%предусмотренных уменийи навыков)

1

5

Наблюдениеза активностьюво времязанятий
Беседао личностномсмыслеосвоенияпрограммы

– средний уровень (объемусвоенных умений и навыковсоставляет от 50% до 80%предусмотренных уменийи навыков)

5

– высокий уровень (учащиесяовладели практически всемиумениями и навыками,предусмотреннымипрограммой за конкретныйпериод)
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Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании
Оценка результатов обучения по конкретному фрагменту/разделу программы
Предметные компетенции

Способность к формированию предпринимательского мышления,активное использование специальной терминологии во времяпрезентации компонентов разрабатываемого стартапа 78%
Метапредметныекомпетенции

Способность к самостоятельной постановки целейи эффективность группового планирования 56%
Умение контролировать и оценивать свою деятельность >50%

Личностные компетенции
Предпринимательская деятельность попала в фокус активноговнимания 100%
Ценность предпринимательства как деятельности 63%
Значимость личного опыта в предпринимательской деятельности 71%



Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании
Оценка удовлетворенности и заинтересованности обучающихся при изучении разделовпрограммыАнкета оценки удовлетворенности обучающихсякачеством предоставляемых образовательных услуг

Совершеннонеудовлетворён
Неудовлетворён Скорее неудовлетворён,чемудовлетворён

Удовлетворён Совершенноудовлетворен
1 2 3 4 5

№

Наименование критерия
Оценка

удовлетворённостипо критерию(в баллах от 1 до 5)УСЛОВИЯ1 Ресурсное обеспечение программы (учебники,презентации, электронная поддержка курса,компьютеры, программное обеспечение, и т.п.)ПРОЦЕСС2 Содержание программы интересно3 Изложение содержания программы доступно4 Разнообразие видов деятельности5 Взаимодействие участников образовательногопроцесса психологически комфортно6 Возможность оперативного взаимодействияс участниками образовательного процесса(в первую очередь — преподавателем)7 Возможность отслеживания собственнойобразовательной траекторииРЕЗУЛЬТАТ8 Уровень овладения содержанием программы

Фактор «Условия»
максимальная положительнаянагрузка: вес - 100%

Фактор «Процесс»
Переменные 2, 4, 5, 6, 7 –высокие положительныенагрузки: вес - >89%
Переменные 3 – средняяположительная нагрузка: вес - 74%

Фактор «Результат»
Высокая положительнаянагрузка: вес - 89%



ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЫ
ПРОБА 1

1. Потребность/проблема2. Уникальность (в чем вы лучше конкурентов, преимущества)3. Что было сделано (опросы, анализ рынка и т д)4. Unit-экономика (ориентировочная себестоимость продукта)5. Требуемые инвестиции на pre-seed (с уточнением расходов наразные направления деятельности)

Защита концепта

ПРОБА 2 Привлечение клиентов (в рамках модуля «Маркетинг»)
Разработать сайт-лэндинг с описанием своего проекта в конструктореTildaЛэндинг – автономная веб страница для вовлеченияпользователей
Подталкивает к определенному действию:▪ оформить подписку на бесплатный пробный период;▪ забронировать услугу▪ совершить покупкуПРОБА 3 Разработать рекламный ролик



ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЫ
ПРИМЕР ЛЭНДИНГА http://project6671388.tilda.ws/profiterihtml



Апробация Кол-во
проектов

Результат
▪ VII открытый региональный чемпионат «Молодыепрофессионалы» (WorldSkills Russia) в СПб покомпетенции «Предпринимательство 14-16»

Голубева Екатерина, победитель

▪ Петербургский форум молодыхпредпринимателей (Кванториум Санкт-Петербурга) 6 6 проектов – финалисты
2 проекта – победители

▪ Научно-практическая конференция школьников 7-11 классов с международным участием«Наука настоящего и будущего» (СПбГУ «ЛЭТИ») 9
по результатам конкурсного
отбора 5 проектов – участники
очного тура

▪ ВШЭ, конкурсный отбор для участияв МЭФ.Юниор-2023, юношеская секция «ТочкаЮниор», направление «Финансовая грамотностьи предпринимательство»
3 конкурсный отбор

не завершен

Профессиональные пробы



Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании
ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ПОЛУЧЕНИЕРЕЗУЛЬТАТОВ
Нормативно-правовое обеспечение этапа https://school80.spb.ru/ru/innovations

https://school80.spb.ru/ru/innovations
https://school80.spb.ru/ru/innovations


Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании
ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ПОЛУЧЕНИЕРЕЗУЛЬТАТОВДорожная карта внедрения продукта в образовательный процесс ГБОУ СОШ№80

Доапробационный период Апробационный период Постапробационный период
Мероприятия организации-партнера

▪ Методический практикум«Характеристика дисциплины«СТАРТАП КЛАСС»Приглашены: ТГ педагогов
▪ Практикум «Овладение технологиейпроектирования стартапов»Приглашены: пилотная группашкольников 10 класса
▪ Мастер-класс «Презентацииинновационного продукта»Приглашены: педагогический коллективГБОУ СОШ№80
▪ Внутрифирменное повышениеквалификации: Модуль«СТАРТАП–проекты», 6 ч.

ГБОУ №80 - СПБГУ
▪ Совещание «Разработка методикипреподавания дисциплины «СТАРТАПКЛАСС»Приглашены: ТГ педагогов
▪ Совещание «Разработкаинструментария для проведениямониторинговых исследований ходаапробации»Приглашены: ТГ педагогов
▪ Мониторинг хода апробацииПриглашены: ТГ педагогов
▪ Совещание «Подготовкааналитических материалов для отчетапо итогам апробации»Приглашены: ТГ педагогов

ГБОУ №80 - СПБГУ
▪ Разработка сценария видеоролика обапробировании и внедрении ИП«Дополнительной образовательнойпрограммы дисциплины «СТАРТАПКЛАСС» и УМК»Приглашены: ТГ педагогов

8 чел. (10,4%)



Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании
Инновационная проба. Результаты

Апробатор Разработчик
успешно реализуется модель сетевой образовательной среды,способствующей реализации проектно-предпринимательскогосодержания в школьном образовании
обеспечено развитие инновационных и экспертныхкомпетенций педагогических и управленческих команд черезуправление процессом диссеминации инновационного продукта
Разработаны ИП:
▪ Модель сетевой образовательной среды, способствующейреализации проектно-предпринимательского содержания вшкольном образовании
▪ Профиль предпринимательских компетенций, комплексиндикаторов для определения уровня их сформированности,методические материалы с рекомендациями по процедуреоценивания
▪ Методика преподавания дисциплины «СТАРТАП КЛАСС»

анализ результативностиапробации программы показалее высокую эффективность
авторский коллектив предполагаетсовершенствование методическихрекомендаций по внедрению ИП вобразовательную практику в области- методики преподавания;- диагностического инструментария



Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании
ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Данный этап не предполагал диагностикурезультативности инновационной работыдля обучающихся.

осуществлялась разработкаметодического и дидактическогоинструментария по темеэксперимента
проводилась выборочнаяапробация

На первом этапе ИД
Учебно-методические материалы модуля ДОП«Первые шаги в предпринимательство 3-4 класс»
Сказка
В одном сказочном маленьком лесу жил медвежонок Яшасо своими родителями, бабушкой и дедушкой. У бабушки идедушки была своя небольшая медовая пасека. С каждымгодом пасека становилась все больше, а значит и пчелыприносили больше меда.И тут Яша подумал, как было бы здорово, если бы лишниймед приносил пользу
Созданы герои

Разработаны мультимедийные презентациик урокам



Проектные навыки и предпринимательские пробы в школьном образовании
ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Сформированы дидактические средства обучения, описана методика

АПРОБАЦИЯ III Городской конкурс педагогического мастерства «Методические разработки,направленные на повышение финансовой грамотности обучающихсяобразовательных организаций» (организатор – СПб АППО) участники


