
КАК ЗАГЛЯНУТЬ В СВОЁ ЗАВТРА?
МЕТОДЫ И ПРАКТИКА ФОРСАЙТА

Мастер-класс



ПРЕДИСЛОВИЕ

- инновационный инструмент моделирования будущего 

и стратегического управления.
Форсайт-сессия

Абсолютно точные прогнозы маловероятны. Разработка форсайт-прогнозов 

помогает более точно представить возможное развитие событий для объекта 

прогнозирования, чтобы принимать более эффективные стратегические или 

особо важные решения - они позволяют создать свое желаемое будущее.

поучаствуете в форсайт-сессии 
на примере конкретной ситуации

изучите методы, используемые 
при ее проведении

В рамках мастер-класса вы:



ПОНЯТИЙНЫЙ АППАРАТ

Форсайт
процесс построения видения будущего как уже прошедшего, 

нацеленный на повышение качества принимаемых в настоящий 

момент решений для ускорения достижения результата

Зачем 

применяется 

Форсайт?

Определение системы 

целей, достижение которых 

позволит ответить на 

будущие вызовы

Будущие вызовы

Определение 
последовательных этапов 
достижения поставленных 

целей, приоритетных 
задач, требующих решения  

Формирование системы 
мер, позволяющих 

эффективно решать 
поставленные задачи



ЛИНИЯ ВРЕМЕНИ

Прошлое Настоящее Будущее

Определите Линию Времени и отметьте, где находится прошлое, настоящее 

и будущее

1

Встаньте на Линии Времени в Настоящее (точка 1) и опишите симптомы 

Настоящего Состояния



ЛИНИЯ ВРЕМЕНИ



ЛИНИЯ ВРЕМЕНИ

Прошлое Настоящее Будущее

1

Подавленность, 
страх, что обман 
раскроется, 
насмешки 
сверстников

Встаньте на Линию Времени в точку Результатов (точка 2) и опишите

Желаемое состояние

СИМПТОМЫ

2

РЕЗУЛЬТАТ

Поднять свою 
значимость, 
чтобы добиться 
внимания



ЛИНИЯ ВРЕМЕНИ

Прошлое Настоящее Будущее

1

Подавленность, 
страх, что обман 
раскроется, 
насмешки 
сверстников

СИМПТОМЫ

2

РЕЗУЛЬТАТ

Поднять свою 
значимость, 
чтобы добиться 
внимания

Пройдите по Линии Времени в точку Эффектов (точка 3). Определите, какие 

будут последствия, Эффекты для вас и других людей, если вы достигните 

цели.

3

ЭФФЕКТЫ

Бумеранг 
добра 
(к человеку, 
который сделал 
доброе дело 
бескорыстно, 
это добро 
обязательно 
вернётся)



ЛИНИЯ ВРЕМЕНИ

Ассоциируйтесь с Настоящим состоянием, сохраняя это состояние, 

двигайтесь назад по Линии Времени в ваше прошлое (точка 4) – до тех 

пор, пока отыщите Причины возникновения этого состояния



ЛИНИЯ ВРЕМЕНИ

Прошлое Настоящее Будущее

1

Подавленность, 
страх, что обман 
раскроется, 
насмешки 
сверстников

Ассоциируйтесь с Настоящим состоянием, сохраняя это состояние, 

двигайтесь назад по Линии Времени в ваше прошлое (точка 4) – до тех пор, 

пока отыщите Причины возникновения этого состояния

СИМПТОМЫ

2

РЕЗУЛЬТАТ

Поднять свою 
значимость, 
чтобы добиться 
внимания

3

ЭФФЕКТЫ

Бумеранг 
добра 
(к человеку, 
который сделал 
доброе дело 
бескорыстно, 
это добро 
обязательно 
вернётся)

4

Обман
(Варя соврала 
про родство 
с президентом)

ПРИЧИНЫ



ЛИНИЯ ВРЕМЕНИ

Прошлое Настоящее Будущее

1

Подавленность, 
страх, что обман 
раскроется, 
насмешки 
сверстников

СИМПТОМЫ

2

РЕЗУЛЬТАТ

Поднять свою 
значимость, 
чтобы добиться 
внимания

3

ЭФФЕКТЫ

Бумеранг 
добра 
(к человеку, 
который сделал 
доброе дело 
бескорыстно, 
это добро 
обязательно 
вернётся)

4

Обман
(Варя соврала 
про родство 
с президентом)

ПРИЧИНЫ

Определите Ресурсы, которые вам нужны, чтобы пережить ту ситуацию 

комфортно

РЕСУРСЫ



РЕСУРСЫТРЕНД внешняя устойчивая тенденция, важное, заметное 

направление в развитии чего-либо

Определите тренд, используемый для достижения результата



РЕСУРСЫ
ТРЕНД Самоорганизующиеся социальные сети

Социальная сеть Самоорганизующаяся 

социальная сеть

В крупных соцсетях присутствует 

диктатура владельца платформы: 

чрезмерная активность 

блокируется, вводится цензура, 

порождается жесткая 

централизация, подчиняющая 

себе все права, как на контент, так 

и на поведение в отношении 

любого информационного повода

Реализация принципа «все как 

в жизни» позволяет создавать 

союзы благодаря выработанным 

правилам сообществ, 

самостоятельно принимающих 

решения о принятии или 

осуждении определенного 

контента или некоего действия



РЕСУРСЫТЕХНОЛОГИЯ Совокупность методов, процессов и материалов, 
используемых в какой-либо отрасли деятельности

Определите технологии, используемые для достижения результата



РЕСУРСЫ

ТЕХНОЛОГИЯ Социологическая теория «шести рукопожатий»

В 1969 г. американскими 

психологами Стэнли Милгрэмом

и Джеффри Трэверсом была 

предложена теория, согласно 

которой любые два человека 

на Земле разделены не более чем 

пятью уровнями общих знакомых 

(и, соответственно, шестью 

уровнями связей)

«явление тесного мира»

город Омаха 
(штат Небраска)

Бостон

300



РЕСУРСЫТЕХНОЛОГИЯ Совокупность методов, процессов и материалов, 
используемых в какой-либо отрасли деятельности

Определите технологии, используемые для достижения результата



РЕСУРСЫ

ТЕХНОЛОГИЯ Сторителлинг

Технология мягкого воздействия

на аудиторию, которая позволяет

вызвать эмоциональную связь

с рассказчиком и интерес к теме

обсуждения через образное

восприятие и ассоциации

чат-бот

блог

сайт

реклама

маркетинг

выступление

Виды 
сторителлинга



РЕСУРСЫ
ФОРМАТ форма проведения какого-либо события, мероприятия

Определите форматы, используемые для достижения результата

Автостоп



РЕСУРСЫ
ФОРМАТ форма проведения какого-либо события, мероприятия

Определите форматы, используемые для достижения результата

Ограбление



РЕСУРСЫ
ФОРМАТ форма проведения какого-либо события, мероприятия

Определите форматы, используемые для достижения результата

«Заклятые» 
друзья



РЕСУРСЫ
«ЧЕРНЫЙ ЛЕБЕДЬ» Угроза, возможная опасность

Определите «Черных лебедей», препятствующих достижению результата

Забытый 
телефон



ЛИНИЯ ВРЕМЕНИ

Прошлое Настоящее Будущее

1

Подавленность, 
страх, что обман 
раскроется, 
насмешки 
сверстников

СИМПТОМЫ

2

РЕЗУЛЬТАТ

Поднять свою 
значимость, 
чтобы добиться 
внимания

3

ЭФФЕКТЫ

Бумеранг добра 

4

Обман
(Варя соврала 
про родство 
с президентом)

ПРИЧИНЫ

РЕСУРСЫ

ТРЕНД

ТЕХНОЛОГИЯ

ФОРМАТ

«ЧЕРНЫЙ ЛЕБЕДЬ»

Самоорганизующаяся социальная сеть

Социологическая теория «шести рукопожатий», сторителлинг

Автостоп, ограбление, «заклятые» друзья

Забытый телефон



ВМЕСТО ПОСЛЕСЛОВИЯ

Затронуть общечеловеческие проблемы, которые волнуют всех 

ЗАЧЕМ?

Пошаговый алгоритм проведения форсайта на основе методики 

«Линия времени»  

Познакомиться с методикой организации и проведения форсайта

ПРЕДМЕТНАЯ 
ОБЛАСТЬ

Объект изучения: персонажи фильма Тимура Бекмамбетова 

«Ёлки»

ПОЧЕМУ?

ЧТО?

Дорожная карта проекта

Умение моделировать деятельность в режиме технологии, 

в которой работает ведущий мастер-класса 

РЕЗУЛЬТАТ



Индивидуальное задание

1. Определите актуальные 
тренды в современном 
обществе 

Определите, какие тренды нужно поддерживать для 

формирования успеха в сфере образования, а какие тренды 

мешают развитию и совершенствованию в данной области.

2. Смоделировать и нарисовать 
образ успешного будущего в 
профессиональной 
деятельности

С учетом ранее выделенных положительных трендов, 

смоделируйте и нарисуйте свой образ успешного 

будущего в профессиональной деятельности.

Опишите ваши глобальные цели, которых вы хотите 

достичь в своей профессиональной деятельности:

 Как вы будете добираться до своих целей?

 Какие препятствия вам предстоит преодолеть?

 На какую помощь вы можете расчитывать?

Смоделируйте план развития в профессиональной 

деятельности. Опишите причины (для чего вы хотите этого 

достичь?), симптомы, результаты и эффекты, которыми вы 

будете пользоваться. 

3. Разработать план развития в 
профессиональной сфере



Тьютор: Асадчая Екатерина Сергеевна

asadchaya@school80.spb.ru

Индивидуальное 
задание на почту 
тьютора до 27.10



КАРТА ВРЕМЕНИ

СИМПТОМЫ РЕЗУЛЬТАТ ЭФФЕКТЫПРИЧИНЫ

ТРЕНД

ТЕХНОЛОГИЯ

ФОРМАТ

«ЧЕРНЫЙ ЛЕБЕДЬ»


